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Ñïàñèáî ëþáèìîìó èçäàòåëüñòâó «ÌÈÔ» çà öèòàòó, 
êîòîðóþ ÿ âûíåñëà â ýïèãðàô! Äåñÿòèëåòíÿÿ èñòîðèÿ 
êðóãëîãî ñòîëà «Áèáëèîòå÷íûå çäàíèÿ: àðõèòåêòóðà, äèçàéí, 
îðãàíèçàöèÿ ïðîñòðàíñòâà» ñåêöèè ïóáëè÷íûõ áèáëèîòåê 
Ðîññèéñêîé áèáëèîòå÷íîé àññîöèàöèè1 – ïðÿìîå ïîäòâåðæ-
äåíèå ýòèõ ñëîâ. 
Íà÷í¸ì ñ òîãî, ÷òî ðàáîòà ïîñòîÿííîãî êîìèòåòà êðóãëîãî 
ñòîëà ïðèâåëà ê îïðåäåë¸ííûì óñïåõàì â îñâîåíèè òåìû 
áèá ëèîòå÷íîãî ïðîñòðàíñòâà â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå. 
Äàæå åñëè îöåíèâàòü òîëüêî êîëè÷åñòâåííûå ðåçóëüòàòû, òî 
ñòàòèñòèêà âåñüìà âíóøèòåëüíà.
Ïðîâåäåíî 10 çàñåäàíèé íà êîíôåðåíöèÿõ ÐÁÀ, êîëè-
÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ êîòîðûõ ïåðåâàëèëî çà 600 ÷åëîâåê. 
×èñëî ó÷àñòíèêîâ êðóãëûõ ñòîëîâ â ñðåäíåì ñîñòàâëÿëî îò 
40 äî 60 ÷åëîâåê, è îðãàíèçàòîðû âñåãäà ê ýòîìó îòíîñè-
ëèñü ñ ïîíèìàíèåì: ïðèåçæàþùèå íà êîíôåðåíöèþ ñòàâÿò 
ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó óñëûøàòü îò ðóêîâîäñòâà Ìèíèñòåðñòâà 

êóëüòóðû ÐÔ, ÐÁÀ è ôåäåðàëüíûõ áèáëèîòåê èíôîðìàöèþ 
î òåõ ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèÿõ, êîòîðûå ëèõîðàäÿò íàøó ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ ñôåðó âåñüìà èñïðàâíî è ñèñòåìàòè÷åñêè. 
Íà ýòîì ôîíå, íàâåðíîå, ñëåäóåò îáðàäîâàòüñÿ òîìó ôàêòó, 
÷òî êðóãëûé ñòîë â Êðàñíîÿðñêå ñîáðàë 250 ÷åëîâåê (îäíàêî  
ñ îöåíêàìè ïîâðåìåíèì). 
Ïðîâåäåíî âîñåìü ñåìèíàðîâ, äâà êðóãëûõ ñòîëà è êîíôå-
ðåíöèè: Õàíòû-Ìàíñèéñê (2008, 2011, 2013), Âëàäèìèð 
(2014), Âûáîðã (2015), Åêàòåðèíáóðã (2011, 2013), Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðã (2011–2016).
Êðóãëûé ñòîë ïîïîëíèë êíèæíóþ ïîëêó áèáëèîòåêàðÿ, èçäàâ 
ìàòåðèàëû ìåæðåãèîíàëüíîãî íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî ñåìè-
íàðà «Îðãàíèçàöèÿ áèáëèîòå÷íîãî ïðîñòðàíñòâà â áèáëèî-
òåêàõ ìàëûõ ãîðîäîâ», ñîñòîÿâøåãîñÿ â ã. Õàíòû-Ìàíñèéñêå 
ñ 24 ïî 25 ìàðòà 2008 ã., ñáîðíèêè «Áèáëèîòå÷íîå ïðîñòðàí-
ñòâî – àãåíò ïåðåìåí» (Õàíòû-Ìàíñèéñê, 2010), «Ñîöèî-
êóëüòóðíûå àñïåêòû îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà áèáëèîòåê: 

«Áóäóùåå – ýòî íå òî, âî ÷òî ìû âõîäèì. Ýòî òî, ÷òî ìû ñîçäà¸ì». 
Ë. Ñâèò
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Светлана Юрьевна ВОЛЖЕНИНА, 
председатель постоянного комитета круглого стола «Библиотечные здания: архитектура, 
дизайн, организация пространства» секции публичных библиотек Российской библиотечной 
ассоциации, заместитель директора по научно-методической деятельности 
Государственной библиотеки Югры, г. Ханты-Мансийск

âîïðîñû òåîðèè è ïðàêòèêè» (Õàí-
òû-Ìàíñèéñê, 2011), «Áèá ëèîòå÷íûå 
çäàíèÿ: àðõèòåêòóðà, äèçàéí, îðãàíè-
çàöèÿ ïðîñòðàíñòâà» (Õàíòû-Ìàíñèéñê, 
2017). 
×ëåíû ïîñòîÿííîãî êîìèòåòà îïóáëè-
êîâàëè íåñêîëüêî êíèã: àðõèòåêòîð 
Î. Äóáèíèíà «Áèáëèîòåêà â ïðîñòðàí-
ñòâå ñîâðåìåííîãî ãîðîäà» (Ìîñêâà, 
2014) è «Äåòñêîå ïðîñòðàíñòâî ïóáëè÷-
íîé áèáëèîòåêè» (Õàíòû-Ìàíñèéñê, 
2016); Ñ.Ã. Ìàòëèíà «Áèáëèîòå÷íîå 
ïðîñòðàíñòâî: âîîáðàæàåìûé îáðàç è 
ðåàëüíîñòü» (Ìîñêâà, 2015). 
Ñ 2008 ã. ðàáîòàåò ñàéò êðóãëîãî ñòîëà, 
êîòîðûé íàêîïèë ìíîãî ìàòåðèàëîâ ïî 
òåìå. 
Ó÷àñòíèêè ìåðîïðèÿòèé îáñóäèëè øè-
ðî÷àéøèé ñïåêòð òåì: ñîöèàëüíûå 
òðàíñôîðìàöèè áèáëèîòåê, âèðòóàëü-
íîå è ðåàëüíîå ïðîñòðàíñòâî, ãåîêóëü-
òóðíûé áðåíä òåððèòîðèè, ìåæîòðàñ-
ëåâîå âçàèìîäåéñòâèå â ïðîöåññå 
ñòðîèòåëüñòâà áèáëèîòåêè, íàöèîíàëü-
íûå îñîáåííîñòè áèáëèîòå÷íîãî ñòðî-
èòåëüñòâà è ìíîãîå-ìíîãîå äðóãîå. 
Âîò è î÷åðåäíîé êðóãëûé ñòîë âí¸ñ 
â òåìàòè÷åñêîå ìíîãîîáðàçèå åù¸ 
îäíó òåìó – èçìåíåíèå êîíöåïöèè ïðî-
ñòðàíñòâà äåòñêîé áèáëèîòåêè. Âåðíåå, 
ýòà òåìà áûëà ïðîäîëæåíà, îñîáåí-
íîñòè ïðîñòðàíñòâà äåòñêîé áèáëèî-
òåêè îáñóæäàëèñü íåîäíîêðàòíî, åù¸ 
â 2016 ã. áûëî ïîäãîòîâëåíî ïîñîáèå 
«Äåòñêîå ïðîñòðàíñòâî ïóáëè÷íîé áèá-
ëèîòåêè» [1]. 

Çàñåäàíèå êðóãëîãî ñòîëà «Äåòñêàÿ 
áèá ëèîòåêà: îò êîíòðîëÿ ê ðàçâèòèþ» 
ñîñòîÿëîñü 16 ìàÿ 2017 ã. â Êðàñíî-
ÿðñêå. Íàçâàíèå áûëî ïðîäèêòîâàíî 
íåîáõîäèìîñòüþ îáñóæäåíèÿ èçìåíå-

íèé ýòîãî  ïðîñòðàíñòâà, îáóñëîâëåííûõ ðÿäîì 
ôàêòîðîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü âíåøíåé ñðåäîé, 
âêëþ÷àÿ èçìåíåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ äåòñêèõ áèáëèî-
òåê, âûðîñøåãî â öèôðîâîé ñðåäå, îáëàäàþùåãî 
ôðàãìåíòàðíûì ìûøëåíèåì è èíûìè ïî îòíîøå-
íèþ ê äðóãèì ÷èòàòåëüñêèì ãðóïïàì ÷èòàòåëüñêè-
ìè ïðèâû÷êàìè. Âî-âòîðûõ, òðàíñôîðìàöèåé îá-
ùåñòâåííûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé 
îá ýñòåòèêå è ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè äåòñêîãî 

ïðîñòðàíñòâà. Ðàíåå äåéñòâîâàâøèå Íîðìàòèâû 
ïëàíèðîâî÷íûõ ýëåìåíòîâ æèëûõ è îáùåñòâåí-
íûõ çäàíèé (âûïóñê ÍÏ 5.4.1–74) ïðåäëàãàëè 
äâóõ-òð¸õðÿäíûå ðàññòàíîâêè ñòîëîâ, ñòåëëà-
æåé, êàòàëîæíûõ øêàôîâ, çàäàâàâøèõ æ¸ñòêèé 
ïîðÿäîê, ÷¸òêèå ãåîìåòðè÷åñêèå ôîðìû è ñè-
ñòåìàòè÷íîñòü â îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà. Îä-
íîé èç çàäà÷, ðåøàåìûõ ïðè òàêîé îðãàíèçàöèè 
ïðîñòðàíñòâà, áûë êîíòðîëü, ïðåäóñìàòðèâàâøèé 
íàáëþäåíèå, íàäçîð çà ïîðÿäêîì, ñîáëþäåíèåì 
ïðàâèë è ðåæèìà. 
Ðàññìîòðåíèå èçìåíåíèé äåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà 
áèáëèîòåêè ïðèâåëî ê âûâîäó î ïðîèçîøåäøåì 
ïåðåõîäå îò ñòàðîãî êà÷åñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ 
ê íîâîìó (íå îò ïîðÿäêà ê áåñïîðÿäêó è õàîñó, 
à îò ïîðÿäêà ê íîâîìó êà÷åñòâó äåòñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà). Íîâàÿ îðãàíèçàöèÿ äåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà 
õàðàêòåðèçóåòñÿ èíûìè ïðèîðèòåòàìè: äîáðîæå-
ëàòåëüíàÿ, ñâîáîäíàÿ (íå çíà÷èò õàîòè÷íàÿ) ñðåäà 
ñ íîâîé ýñòåòèêîé äëÿ ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà. 
Îáñóæäåíèå èçìåíåíèé íà÷àëîñü ñ õàðàêòåðè-
ñòèê, ôîðìèðóþùèõ «âäîõíîâëÿþùóþ» ñðåäó. Ïî 
ìíåíèþ àðõèòåêòîðà Í.Å. Ïðÿíèøíèêîâà, äëÿ ñîç-
äàíèÿ òàêîé ñðåäû íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ïðè-
¸ìû, ïîçâîëÿþùèå ïåðåäàâàòü öåííîñòè è ñìûñë 

…очередной круглый стол внёс в тематическое многообразие ещё 
одну тему – изменение концепции пространства детской библиотеки.

1 Èíèöèàòèâà ñîçäà-
íèÿ êðóãëîãî ñòîëà 
áûëà ñôîðìóëèðîâàíà 
Ñ.Ô. Áàðòîâîé íà ìåæ-
ðåãèîíàëüíîì (Çàïàä-
íàÿ Ñèáèðü è Óðàë) 
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîì 
ñåìèíàðå «Îðãàíèçà-
öèÿ áèáëèîòå÷íîãî ïðî-
ñòðàíñòâà â áèáëèî òåêàõ 
ìàëûõ ãîðîäîâ» (24–
25 ìàðòà 2008 ã., Õàí-
òû-Ìàíñèéñê). 
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ïðîñòðàíñòâà, ïîä÷¸ðêèâàòü íåîáû÷íîñòü ìåñòà, 
âêëþ÷àòü âäîõíîâëÿþùèå äåòàëè, èññëåäîâàòåëü-
ñêèå è «ëàáîðàòîðíûå» çîíû, èñïîëüçîâàòü ïðè¸-
ìû «îäîìàøíèâàíèÿ» ïðîñòðàíñòâà. 
Ðàçãîâîð ïðîäîëæèëà Î. Äóáèíèíà. Îíà ïîä÷åðê-
íóëà, ÷òî ïðè ïðîåêòèðîâàíèè äåòñêîé ñðåäû 
âçðîñëîìó íóæíî äóìàòü «êàê ðåá¸íîê». Àðõè-
òåêòîð ïîêàçàëà îñíîâíûå îøèáêè, äîïóñêàåìûå 

ïðè ïðîåêòèðîâàíèè äåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà: ìà-
ëûøêîâîñòü (äåòñêàÿ íàðî÷èòîñòü, çàèãðûâàíèå ñ 
äåòüìè), êîíêðåòíîñòü, íå ïîçâîëÿþùàÿ ðàçâèâàòü 
âîîáðàæåíèå, «ïëîòíîñòü» (íàñûùåííîñòü ñîäåð-
æàíèåì è äèçàéíåðñêèìè èäåÿìè). 
Ó÷àñòíèêè âñòðå÷è ïðèâåëè ïðèìåðû ñîçäàíèÿ 
ïðîñòðàíñòâ äåòñêèõ è øêîëüíûõ áèáëèîòåê (øêî-
ëà ¹ 68 ã. Åêàòåðèíáóðãà, äåòñêàÿ áèáëèîòåêà 
ã. Ïåòðîâñêà Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè). Ïðåäñåäà-
òåëü ñåêöèè øêîëüíûõ áèáëèîòåê Â.Í. Òàðàñåíêî 
ðàññêàçàëà îá èòîãàõ Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà 
«Îôîðìëåíèå áèáëèîòå÷íîãî ïðîñòðàíñòâà: èäåè 
è âîïëîùåíèå», ïîáåäèòåëåì êîòîðîãî ñòàëà áèá-
ëèîòåêà ëèöåÿ ¹ 39 ã. ×åëÿáèíñêà. 
Ðàçãîâîð, êàê âñåãäà, áûë æèâûì, çàèíòåðåñîâàí-
íûì, äèàëîãè÷íûì, ÷òî è îòâå÷àåò ïðàâèëàì ïðî-
âåäåíèÿ êðóãëîãî ñòîëà êàê æàíðà ìåðîïðèÿòèé. 

Îäíàêî âåðí¸ìñÿ ê êîëè÷åñòâó ó÷àñòíèêîâ çàñåäà-
íèÿ: 250 ÷åëîâåê äëÿ íàøåãî «êóëóàðíîãî», «äåñåðò-
íîãî» (ïîñëå îñíîâíûõ ïëîùàäîê êîíôåðåíöèè) 
êðóãëîãî ñòîëà – ñëèøêîì çíà÷èòåëüíàÿ öèôðà. Êà-

çàëîñü áû, íóæíî ðàäîâàòüñÿ – âîò îíî, ïðèçíàíèå 
âñåõ íàøèõ óñèëèé è òðóäîâ. Íî ïðè÷èíà «óñïåõà» 
ëåæèò â äðóãîé ïëîñêîñòè: õîçÿåâà, ïðèíèìàÿ ó ñåáÿ 
ãîñòåé èç Ðîññèè è çàðóáåæüÿ (â çàñåäàíèè êðóãëîãî 
ñòîëà ïðèíèìàëà ó÷àñòèå Èðèíà Òîìîâà, àñïèðàíò 
Óíèâåðñèòåòà ïî èíôîðìàöèîííûì è áèáëèîòå÷-
íûì òåõíîëîãèÿì Ðåñïóáëèêè Áîëãàðèÿ), ïîñòàðà-
ëèñü íå óäàðèòü â ãðÿçü ëèöîì è àäìèíèñòðàòèâíûì 
ìåòîäîì ñîáðàëè àóäèòîðèþ øêîëüíûõ è äåòñêèõ 
áèáëèîòåêàðåé â çàëå2. 

Òàêîå ïîãðóæåíèå â íåçíàêîìóþ, äà 
åù¸ è ðàçäðàæàþùóþ òåìó äëÿ êîãî-òî 
îêàçàëîñü êðèòè÷íûì (â ïåðâûé ïåðå-
ðûâ êî ìíå ïîäîøëà ó÷àñòíèöà è çà-
ÿâèëà, ÷òî ïîêèäàåò çàë, ïîòîìó ÷òî ìû 
ïðèâîäèì ïðèìåðû òîëüêî çàðóáåæíûõ 
áèáëèîòåê, ÷òî íåïàòðèîòè÷íî)3.
Ïîíèìàÿ, ÷òî èçìåíåíèÿ â ñîçíàíèè 
ñàìûå ñëîæíûå è äëèòåëüíûå, ÷ëåíû 
êðóãëîãî ñòîëà ïðèâûêëè ê òîìó, ÷òî 
ñðåäè ýìîöèé, èñïûòûâàåìûõ ó÷àñòíè-
êàìè íàøèõ ìåðîïðèÿòèé, åñòü è àíòè-
ïàòèÿ, è íåïðèÿòèå. Ïðè÷¸ì çà 10 ëåò 
ìàëî ÷òî èçìåíèëîñü. 

2008 ã.: «Îòïðàâëÿåì Âàì çà-
ïîëíåííóþ àíêåòó “Îðãàíèçàöèÿ 
ïðîñòðàíñòâà áèáëèîòåêè”. Íî, 
äóìàþ, íóæíî îòìåòèòü, ÷òî òåìà 
íà äàííîì ýòàïå íå àêòóàëüíà äëÿ 
íàøèõ áèáëèîòåê, òî åñòü ÖÁÑ, 
òàê êàê íåò äåíåã äàæå íà ïîäïè-
ñêó íà ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ, 
à î ïðèîáðåòåíèè êàêîé-íèáóäü 
ìåáåëè äëÿ áèáëèîòåê íå èä¸ò 
äàæå ðå÷è, íå ãîâîðÿ óæ î ñòðî-
èòåëüñòâå çäàíèé äëÿ áèáëèîòåê».

2016 ã.: «Íèêòî íèêîãäà íå äàñò 
øêîëüíîé áèáëèîòåêå äåíåã íà 
íîâóþ ìåáåëü! Ó íàñ íåò íèêàêî-
ãî áþäæåòà íà áèáëèîòåêè ñ íà-
÷àëà 1990-õ! Ó ìåíÿ ïðîñòî íåò 
êàôåäðû. Åñòü ñòîë ñî âðåì¸í 
îòêðûòèÿ ó÷ðåæäåíèÿ â 1967 ã.»

Òàêèìè âûñêàçûâàíèÿìè áèáëèîòåêà-
ðåé ñîïðîâîæäàëñÿ âåáèíàð Îëüãè Äó-
áèíèíîé «Áèáëèîòå÷íîå ïðîñòðàíñòâî: 
îò êîíöåïöèè ê ðåàëèçàöèè», ïðîâå-
ä¸ííûé 9 ñåíòÿáðÿ 2016 ã. åêàòåðèí-
áóðãñêèì Äîìîì ó÷èòåëÿ è ïîðòàëîì 
«ÂèêèÑèáèðèàÄà» [3]. Ê ñëîâó, íà òîãäà 
æå ñäåëàííîå ïðåäëîæåíèå âåäóùåé 
âåáèíàðà ðàçðàáîòàòü äèçàéí øêîëü-
íîé áèáëèîòåêè (áåñïëàòíî) ñ óñëîâè-
åì ïðîñòî çàÿâèòü î æåëàíèè èçìåíèòü 
ñâîþ áèáëèîòåêó, ïîñòóïèëè òðè (!) çà-
ÿâêè. 
Îòâå÷àÿ íà òàêèå âûñêàçûâàíèÿ, îáðà-
òèìñÿ ê ïðåæíåé ïóáëèêàöèè: «…íóæ-
íî ëè ãîâîðèòü î íåäîñòèæèìîì, êîãäà 
íåò äåíåã íà íàñóùíîå?» Îòâå÷àÿ íà 

2 Ïóñòü íå îáèæàþòñÿ 
íà ìåíÿ õîçÿåâà – Óíè-
âåðñèòåòñêàÿ ãèìíàçèÿ 
ã. Êðàñíîÿðñêà, òàêîãî 
âíèìàíèÿ è óâàæåíèÿ ê 
ñâîåé ðàáîòå ÷ëåíû ïî-
ñòîÿííîãî êîìèòåòà áîëü-
øå íèãäå íå âñòðå÷àëè. 
Ñïàñèáî!

3 ×òî íå ñîîòâåòñòâóåò 
èñòèíå, íà êðóãëûõ ñòî-
ëàõ âñ¸ ÷àùå çâó÷àò ïðè-
ìåðû èç îòå÷åñòâåííîé 
ïðàêòèêè, è ýòî íàñ î÷åíü 
ðàäóåò.

С О Б Ы Т И Е :  Р Б А  —  2 0 1 7

Новая организация детского пространства характеризуется иными 
приоритетами: доброжелательная, свободная (не значит хаотичная) 
среда с новой эстетикой для развития ребёнка.  

…для создания новой среды необходимо использовать приёмы, 
позволяющие передавать ценности и смысл пространства, 
подчёркивать необычность места, включать вдохновляющие детали, 
исследовательские и «лабораторные» зоны, использовать приёмы 
«одомашнивания» пространства.  
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ýòîò âîïðîñ, ìîæíî ïðèâåñòè äâå ïî-
çèöèè. Ïåðâàÿ: ýòî çà ðóáåæîì ìîæíî 
îáñóæäàòü ïðîáëåìû áèáëèîòå÷íîãî 
ïðîñòðàíñòâà, ïîòîìó ÷òî òàì ïðîâî-
äÿò êîíêóðñû àðõèòåêòóðíûõ ïðîåêòîâ 
çäàíèé áèáëèîòåê, îáîðóäîâàíèå ïðè-
îáðåòàþò â ñîîòâåòñòâèè ñ äèçàéí-ïðî-
åêòîì, à çäàíèÿ ñòðîÿò Í. Ôîñòåð 
è Õ. Ìåðîí. 
Íó, ÷òî æ, êàê ãîâîðèë òåõíîëîã Ïåòó-
õîâ, ãåðîé Þ. Âèçáîðà: 

«Çàòî, ãîâîðþ, ìû äåëàåì ðàêåòû
È ïåðåêðûëè Åíèñåé,
À òàêæå â îáëàñòè áàëåòà
Ìû âïåðåäè, ãîâîðþ, ïëàíåòû âñåé,
Ìû âïåðåäè ïëàíåòû âñåé!»

Ñîãëàøàÿñü ñ òàêîé ïîçèöèåé, ìû ïðè-
çíà¸ì âòîðîñòåïåííîñòü áèáëèîòåêè 
êàê èíñòèòóòà â îáùåñòâåííîì ïðîèç-
âîäñòâå, à íàøè çàÿâëåíèÿ î çíà÷èìî-
ñòè å¸ è áèáëèîòåêàðÿ â ãëîáàëüíîì 
èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå ÿâëÿþòñÿ 
ëîçóíãàìè [2]. Î÷åâèäíî, ÷òî ñåé÷àñ 
â  ïðîöåññå îñâîåíèÿ íîâîãî çíàíèÿ 
ìû íàõîäèìñÿ íà ýòàïå íåïðèÿòèÿ 
è ë¸ãêîãî äðåéôà â ñòîðîíó «â ýòîì 
÷òî-òî åñòü» (êñòàòè, ýòàïà ðàâíîäóøèÿ ÿ 
íå çàôèêñèðîâàëà, âèäèìî, èñòîðè÷å-
ñêè îí ïðèø¸ëñÿ íà ïåðèîä äî 2008 ã.).

È â òî æå âðåìÿ íåëüçÿ ñêàçàòü, 
÷òî ïåðåìåíû íå ïðîèñõîäÿò. Àíà-
ëèç òåìàòè÷åñêîé (ïîñâÿù¸ííîé àð-
õèòåêòóðå è äèçàéíó áèáëèîòå÷íîãî 
ïðîñòðàíñòâà) áèáëèîãðàôè÷åñêîé 
èíôîðìàöèè çà ïåðèîä ñ 1971 ïî 
2015 ã. ïîçâîëèë âûÿâèòü âàæíûå òåí-
äåíöèè [4]. 
Ïåðâîå, ÷òî ñðàçó ñòàíîâèòñÿ ïîíÿò-
íûì, – ðîñò êîëè÷åñòâà ïóáëèêàöèé, 
÷òî ãîâîðèò îá èíòåðåñå. Åñëè çà ïå-
ðèîä ñ 1971 ïî 2008 ã. (37 ëåò) çàðå-
ãèñòðèðîâàíî 173 ïóáëèêàöèè (â ñðåä-
íåì – ïÿòü â ãîä), òî ñ 2009 ïî 2015 ã. 
(ñåìü ëåò) îïóáëèêîâàí 241 ìàòåðèàë 
(â ñðåäíåì – 34 ìàòåðèàëà â ãîä). 
ßâíîé ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå 
èíòåðåñà ê òåìå âñëåäñòâèå äåÿòåëüíî-
ñòè ÈÔËÀ, êðóãëîãî ñòîëà ÐÁÀ, æóðíàëà 
«Áèáëèîòå÷íîå äåëî», åæåãîäíî ïóáëè-
êóþùåãî íå òîëüêî îòäåëüíûå ñòàòüè, íî 
è ôîðìèðóþùåãî òåìàòè÷åñêèå âûïóñêè. 
Â ýòîì êîíòåêñòå ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî 
åñëè â ïåðâûå ãîäû (2008–2009) ïóáëè-

êàöèîííûìè ïëîùàäêàìè âûñòóïàëè æóðíàë «Áèá-
ëèîòå÷íîå äåëî» è Èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü 
ÐÁÀ, òî â 2010 ã. â ïðîöåññ âêëþ÷èëñÿ æóðíàë «Ñî-
âðåìåííàÿ áèáëèîòåêà», ñ 2011 ã. – æóðíàëû, èìå-
þùèå ñïåöèàëèçèðîâàííûå àóäèòîðèè: «Øêîëüíàÿ 
áèáëèîòåêà», «Íàó÷íûå è òåõíè÷åñêèå áèáëèîòåêè», 
«Áèáëèîïîëå», çàòåì áîëåå àêàäåìè÷íûå «Áèáëèî-
ñôåðà», «Âåñòíèê ÁÀÅ», «Ìåäèàòåêà è ìèð».

Âî-âòîðûõ, âûðîñëî êîëè÷åñòâî ïëîùàäîê îáñóæ-
äåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííûé 
ñåìèíàð è êðóãëûé ñòîë «Ýêîëîãèÿ áèáëèîòå÷íî-
ãî ïðîñòðàíñòâà» (2014–2016) íà êîíôåðåíöèè 
«Áèáëèîòåêè è èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû â ñî-
âðåìåííîì ìèðå íàóêè, êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ 
è áèçíåñà» («Êðûì») è êðóãëûé ñòîë, òðàäèöèîííî 
ïðîâîäèìûé â ðàìêàõ Ôîðóìà ïóáëè÷íûõ áèáëèî-
òåê ñ 2013 ã. (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã).
Â-òðåòüèõ, â îáñóæäàåìîì íà ñòðàíèöàõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïåðèîäèêè êðóãå âîïðîñîâ 
ïîÿâèëèñü íîâûå àñïåêòû, ÷òî òàêæå ñòàëî 
ïðè÷èíîé óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ïóáëèêàöèé. 
«Ïðîáëåìíîå» ïðîñòðàíñòâî ðàñøèðèëîñü íî-
âûìè òåìàìè: «çåë¸íàÿ» áèáëèîòåêà (Í. Ïðÿ-
íèøíèêîâ, Â. Çâåðåâè÷, Å. Áû÷êîâà, Ð. Îëüñåí, 
Ñ. Ïóøêîâà), ôèçè÷åñêîå è âèðòóàëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâà áèáëèîòåêè (Î. Àôàíàñüåâà, Ë. Ñà-
âåëüåâà, Â. Çâåðåâè÷), áåçáàðüåðíàÿ ñðåäà 
è îðãàíèçàöèÿ ïðîñòðàíñòâà (Þ. Ëåñíåâñêèé, 
Ò. Íåäàøêîâñêàÿ), çàïàõè è àêóñòèêà â áèáëèî-
òåêå (Â. Ñóâîðîâà, Ë. Ñîêîëüñêàÿ), áåçîïàñíîñòü 
áèáëèîòå÷íîãî çäàíèÿ (Ì. Ñîðîêèíà).

Îäíàêî ðàñøèðåíèå òåìàòèêè, ê ñîæàëåíèþ, íå 
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðîôåññèî-
íàëüíîå ñîçíàíèå íå ïðîñòî ðàñøèðèëîñü, íî 
è êà÷åñòâåííî èçìåíèëîñü. Ðàíüøå ìû îòìå÷àëè, 
÷òî «íåîáõîäèìî ñäåëàòü çàêàç íà ãëóáîêîå òåîðå-
òè÷åñêîå îñìûñëåíèå ýòîé ñôåðû ïðàêòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè (îðãàíèçàöèè áèáëèîòå÷íîãî ïðî-
ñòðàíñòâà,  – Ïðèìå÷. àâò.), îïðåäåëåíèå ìåñòà, 
ñòðóêòóðèðîâàíèå, óòâåðæäåíèå òåðìèíîñèñòå-
ìû» [2]. Âûïîëíåíèå çàêàçà âçÿëè íà ñåáÿ äîáðî-

…при проектировании детской среды взрослому нужно думать 
«как ребёнок».

Понимая, что изменения в сознании самые сложные и длительные, 
члены круглого стола привыкли к тому, что среди эмоций, испытываемых 

участниками наших мероприятий, есть и антипатия, и неприятие. 
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âîëüöû – Ñ. Ìàòëèíà, Í. Ïðÿíèøíèêîâ, Î. Äóáèíè-
íà, Â. Çâåðåâè÷ (âñå ÷ëåíû ïîñòîÿííîãî êîìèòåòà 
êðóãëîãî ñòîëà). Áëàãîäàðÿ èì ïðîäîëæàåòñÿ ïîèñê 
îïðåäåëåíèé ïîíÿòèé, ðàñøèðÿåòñÿ ëåêñèêî-ñå-
ìàíòè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî èññëåäóåìîãî âîïðî-
ñà. Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî çàìå÷àíèå 
èññëåäîâàòåëÿ Å. Êîòåíêîâîé: «Ôóíäàìåíòàëüíûå 
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè â 
îáëàñòè àðõèòåêòóðû çà ïîñëåäíèå 25 ëåò íå ïðî-
âîäèëèñü» ïî-ïðåæíåìó àêòóàëüíî [5]. 

Ãëàâíîå, ÷òî ïðîèçîøëî â ïðîôåññèîíàëüíîì 
ñîçíàíèè, íà íàø âçãëÿä, – â ýòîé òåìå ñòàëî êîì-
ôîðòíåå ðîññèéñêèì áèáëèîòåêàðÿì: î áèáëèî-
òå÷íîì ïðîñòðàíñòâå íå áîÿòñÿ ïèñàòü íå òîëü-
êî êðóã «èçáðàííûõ» («ïóë» àâòîðîâ áûë êðàéíå 
îãðàíè÷åí), íî è ñîòðóäíèêè ñåëüñêèõ, äåòñêèõ, 
óíèâåðñèòåòñêèõ áèáëèîòåê. Åñëè ïðåæäå î í¸ì 
ïèñàëè (è ãîâîðèëè) òîëüêî íà ïðèìåðàõ çàðóáåæ-
íûõ áèáëèîòåê, òî òåïåðü ãåðîÿìè ïóáëèêàöèé 
ñòàëè áèáëèîòåêè èç ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè: 
Áåëãîðîäñêîé (ßêîâëåâñêèé ðàéîí), Ïåíçåíñêîé, 
Èðêóòñêîé, Îìñêîé îáëàñòåé è ò.ä. 
Àêòèâíî âçÿëèñü çà îñâîåíèå ïðîáëåìàòèêè áèá-
ëèîòå÷íîãî ïðîñòðàíñòâà íàó÷íûå áèáëèîòåêè. 
Òîëüêî íà çàñåäàíèè 2017 ã. ïðîçâó÷àëè äâà äîê-
ëàäà, èëëþñòðèðóþùèå ïàðòèñèïàòèâíóþ ìîäåëü 
îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà: Î. Êóëåâîé èç ÃÏÍÒÁ 
ÑÎ ÐÀÍ (Íîâîñèáèðñê) è Ã. Ñåðáèíîé èç íàó÷íîé 
áèáëèîòåêè Òîìñêîãî íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâà-
òåëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîÿâèëàñü åù¸ îäíà òåíäåí-
öèÿ, êîòîðóþ íåîáõîäèìî àíàëèçèðîâàòü: ðåãèîíû 
óâëåêëèñü òèïîâûìè ïðîåêòàìè áèáëèîòåê. Ïðè-
âåä¸ì ïðèìåðû.  Ìîñêîâñêèé ãîðîäñêîé áèáëèî-
òå÷íûé öåíòð (ñåãîäíÿ – Ìîñêîâñêàÿ äèðåêöèÿ ïî 
ðàçâèòèþ êóëüòóðíûõ öåíòðîâ) â ñâî¸ âðåìÿ óò-
âåðäèë åäèíûé ôèðìåííûé ñòèëü, ðàçðàáîòàííûé  
êðåàòèâíûì àãåíòñòâîì Saatchi & Saatchi Russia, è 
ìîäåðíèçèðîâàë íåñêîëüêî áèáëèîòåê ñîâìåñòíî 
ñ àðõèòåêòóðíûì áþðî Svesmi: Ãîðîäñêóþ áèá-

ëèîòåêó èì. Ô.Ì. Äîñòîåâñêîãî, áèá-
ëèîòåêè «Ïðîñïåêò», èì. 1 Ìàÿ è äð. 
Æóðíàëèñò, êîììåíòèðóÿ îòêðûòèå 
Áèá ëèîòåêè èì. Ô.Ì. Äîñòîåâñêîãî, 
ïèñàë: «Ýòî ïîâîä ïîñìîòðåòü, êàê â 
áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò áóäóò ìå-
íÿòüñÿ îáû÷íûå ðàéîííûå áèáëèîòå-
êè». Îí îêàçàëñÿ ïðàâ. 
Â 2016 ã. ïðîø¸ë Âñåðîññèéñêèé îò-
êðûòûé êîíêóðñ íà ðàçðàáîòêó äè-
çàéí-ïðîåêòîâ ïðîñòðàíñòâ áèáëèîòåê 
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè [7]. Æþðè êîí-
êóðñà ïðèçíàëî ïîáåäèòåëåì êîíñîð-
öèóì Praktika + Groza (àðõèòåêòóðíîå 
áþðî è äèçàéí-ñòóäèÿ). Ïîìèìî àé-
äåíòèêè (â îñíîâå êîòîðîé – ñèìâîë 
òî÷êè), äèçàéíåðû ðàçðàáîòàþò äèçàéí 
ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà 
ñ çîíàìè äëÿ ðàáîòû, ìåäèàòåêîé, äåò-
ñêîé çîíîé è ìàñòåðñêèìè. (Êàêèì áó-
äåò äèçàéí áèáëèîòåê, ìû ñ âàìè ñêîðî 
óçíàåì.)
Â Êðàñíîÿðñêå ó÷àñòíèêè êîíôåðåí-
öèè ñìîãëè ïîçíàêîìèòüñÿ åù¸ ñ îäíèì 
ñåòåâûì äèçàéí-ïðîåêòîì îáùåäî-
ñòóïíûõ áèáëèîòåê. Â çàñåäàíèè êðóã-
ëîãî ñòîëà ïðèíÿë ó÷àñòèå äèðåêòîð 
ÎÎÎ ÐÀ «Àðòñòèëü» èç ã. Êðàñíîÿðñêà 
È. Áàøêàòîâ, ïðåäñòàâèâøèé ýòîò ñåòå-
âîé ïðîåêò ìîäåðíèçàöèè îáùåäîñòóï-
íûõ áèáëèîòåê Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ. 
Äåÿòåëüíîñòü ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ìî-
äåðíèçàöèè áèáëèîòåê Êðàñíîÿðñêîãî 
êðàÿ ïîçâîëèëà íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò 
ðàçðàáîòàòü 19 ïðîåêòîâ, ðåàëèçîâàòü 
10 èç íèõ, â òîì ÷èñëå Êðàñíîÿðñêîé 
êðàåâîé ìîëîä¸æíîé áèáëèîòåêè, áèá-
ëèîòåê Êðàñíîÿðñêà èì. Ñ. Ìèõàëêîâà, 
Í. Äîáðîëþáîâà è äð.
Äàâàòü îöåíêè ýòîìó âåÿíèþ ñëîæíî 
è íåáëàãîäàðíî (ìîæíî è ðåïóòàöèþ 
ðåò ðîãðàäà ïîëó÷èòü). Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, êîãäà áèáëèîòåêà ïðèîáðåòàåò 
ñîâðåìåííîå (ìàëî òîãî, ñîçäàííîå 
ïðîôåññèîíàëàìè) ïðîñòðàíñòâî, îíà 
ïîëó÷àåò áîëüøèå ïðåèìóùåñòâà è çíà-
÷èòåëüíûé áîíóñ â ãëàçàõ âçûñêàòåëü-
íîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ñ äðóãîé – ìû òàê 
ñòðåìèìñÿ ê èíäèâèäóàëüíîñòè, ÷òî 
ðèñêóåì ñòàòü îäèíàêîâûìè â ñòðåìëå-
íèè ê òèïèçàöèè (÷òî âïîëíå îïðàâäàíî 
â ñëó÷àå ñî Ñáåðáàíêîì, êîòîðûé ìû 
ëåãêî èäåíòèôèöèðóåì äàæå â íåçíà-
êîìîì íàñåë¸ííîì ïóíêòå áëàãîäàðÿ 
óçíàâàåìîìó äèçàéíó). Îïÿòü æå, åñòü 
îñíîâàíèÿ äëÿ ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî òà-

«…нужно ли говорить о недостижимом, когда нет денег 
на насущное?»… Соглашаясь с такой позицией, мы признаём 
второстепенность библиотеки как института 
в общественном производстве…

Активно взялись за освоение проблематики библиотечного 
пространства научные библиотеки. 
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êèå ïðîåêòû ñîçäàþòñÿ âî âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ áèáëèîòåêàðÿìè, è ïðè ýòîì èõ 
ïðîôåññèîíàëüíûå ôóíêöèè íå îêàçû-
âàþòñÿ óùåìë¸ííûìè.

Åñëè îöåíèâàòü âîñïðèÿòèå ÷èòà-
òåëÿìè íîâîãî ïðîñòðàíñòâà, òî ñëå-
äóåò ïðîãíîçèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ âè-
çóàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ðàáîòàÿ 
ñ îáðàçàìè è ñèìâîëàìè (íàïðèìåð, 
êíèæíûì ñòåëëàæîì, óõîäÿùèì ïîä 
ïîòîëîê) â ïðîñòðàíñòâå áèáëèîòåêè, 
ó÷èòûâàåì ëè ìû îñîáåííîñòè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ? Ïî 
ñïðàâåäëèâîñòè, è Þíã ïðèçíàâàë, ÷òî 
«åñëè ÷åëîâåê, æåëàþùèé îêàçàòü âëè-
ÿíèå íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå, çëî-
óïîòðåáëÿåò ñ ýòîé öåëüþ ñèìâîëàìè, 
îíè ìîãóò ïðîèçâåñòè âïå÷àòëåíèå íà 
ìàññû, åñëè ýòî èñòèííûå ñèìâîëû, 
îäíàêî íåâîçìîæíî çíàòü íàïåð¸ä, 
áóäåò èëè íåò ïîäñîçíàíèå ìàññ ýìî-
öèîíàëüíî çàõâà÷åíî. Çäåñü ïîâåäåíèå 
åãî ñîâåðøåííî èððàöèîíàëüíî» [8]. 
Âîò è ñêàçàòü îäíîçíà÷íî, êàê ïîâëèÿåò 
íà ôîðìèðîâàíèå îáðàçà áèáëèîòå-
êè âäðóã âåðíóâøèéñÿ â áèáëèîòå÷íîå 
ïðîñòðàíñòâî êíèæíûé ñòåëëàæ, óõî-
äÿùèé ïîä ïîòîëîê, ñëîæíî: ïðèçíàê 
ëè ýòî âûñîêîìåðèÿ è âûñòðàèâàíèÿ 
áàðüåðîâ (ñòåëëàæ çíà÷èòåëüíî âûøå 
÷åëîâå÷åñêîãî ðîñòà) èëè òàéíû (÷òî 
ïðèâëåêàåò è îòòàëêèâàåò îäíîâðåìåí-
íî). Íàïîìíþ, ÷òî ñåãîäíÿ èññëåäîâà-
íèåì òåìû âëèÿíèÿ àðõåòèïîâ è îáðà-
çîâ ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ íà âîñïðèÿòèå 
áèáëèîòåêè çàíèìàåòñÿ òîëüêî îäèí èñ-
ñëåäîâàòåëü – Ì. Ìàòâååâ.
Íàâåðíîå, èñòèíà ãäå-òî ïîñåðåäèíå. 
Íî îáñóæäàòü ýòó òåìó íóæíî ìíîãî-
àñïåêòíî, ñ ïðèâëå÷åíèåì áèáëèîòå-
êàðåé, àðõèòåêòîðîâ, áðåíäîëîãîâ, 
ïñèõîëîãîâ è ò.ä., ïîñêîëüêó ýòî íîâûé  
ìîäíûé òðåíä, ïðèâëåêàþùèé âëàñòü 
(îáðàòèëè âíèìàíèå íà òî, ÷òî âî âñåõ 
ïðèìåðàõ èìåííî âëàñòíûå ñòðóêòóðû 
èíèöèèðîâàëè âíåäðåíèå òèïîâûõ ïðî-
åêòîâ?). 

×òî ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü, îïè-
ðàÿñü íà òåíäåíöèè, ïðåäñòàâëåííûå 
â ïóáëèêàöèè?  Âíåøíèå è âíóòðåííèå 
èçìåíåíèÿ î÷åíü âçàèìîñâÿçàíû, íå-
ñëó÷àéíî íåãëàñíûì äåâèçîì êðóãëîãî 
ñòîëà ÐÁÀ ÿâëÿåòñÿ ôðàçà «ïðîñòðàí-
ñòâî – àãåíò ïåðåìåí». Åù¸ îäíèì ôàê-

òîðîì ïåðåìåí ÿâëÿåòñÿ ïåðå îðèåíòàöèÿ äåÿòåëü-
íîñòè áèáëèîòåê c ìåìîðèàëüíî-êóìóëÿöèîííîé 
íà äîñóãîâî-ïðîñâåòèòåëüñêóþ, ÷òî òàêæå  óñèëè-
âàåò çíà÷åíèå îðãàíèçàöèè ïóáëè÷íîãî ïðîñòðàí-
ñòâà. Ïîýòîìó ïðèãëàøàþ íå òîëüêî íàáëþäàòü çà 
ïåðåìåíàìè, íî è ó÷àñòâîâàòü â íèõ. Âåäü ìû ñàìè 
ñîçäà¸ì (ïîìíèòå öèòàòó?) áóäóùåå, à ýòî íåïðî-
ñòî è îòâåòñòâåííî.

Главное, что произошло в профессиональном сознании… – в этой 
теме стало комфортнее российским библиотекарям: о библиотечном 

пространстве не боятся писать не только круг «избранных», но и 
сотрудники сельских, детских, университетских библиотек. 
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